
 

 
ประกาศเทศบาลตำบลกุดไห 

เรื่อง  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลตำบลกุดไห 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 ....................... 
  เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลกุดไห  อำเภอกุดบาก  จังหวัดสกลนคร มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน อาศัยอำนาจตามประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ฉบับที่ ๘๕ /๒๕ 5๗ ข้อ ๑๑ ลงวันที่  ๑๐ 
กรกฎาคม ๒๕๕๗ และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
ทุจริต สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 จึงประกาศแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป รายละเอียดปรากฏตามเอกสารท้ายประกาศฉบับนี้ 
 
  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
  ประกาศ  ณ  วันที่  31  ตุลาคม พ.ศ. 2568 
 
 
 
               (นายสมพงษ ์  ลามคำ) 
             นายกเทศมนตรีตำบลกุดไห 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต สำนกังานเทศบาลตำบลกุดไห  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

 
 
 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
สำนักงานเทศบาลตำบลกุดไห 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
๑ บทนำ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ไดก้ำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง  มั่งค่ัง  
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล
และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาคภาครัฐที่หลัก “ภาครัฐของ
ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาท
หน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรร
มาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่งเสริมสนับสนุน
ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม เครือข่ายต่างๆ ชุมชนและประชาชนสอดส่อง เฝ้าระวังให้ข้อมูลและร่วมตรวจสอบ
การดำเนินการของ หน่วยงานภาครัฐตามความเหมาะสม พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
บุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้นในสังคม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ  ทำงานในเชิงรุกและ
มองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม และสร้างจิตสำนึก ค่านยิมให้ทุกภาคส่วน
ตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ       

ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ .ศ.  2560-2564) ได้กำหนด 
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance and clean Thailand)” มีพันธกิจหลักเพื่อสร้าง
วัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมากิบาลใน  การบริหารจัดการทุกภาคส่วนและปฏิรูปกระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตทั้งระบบ ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล โดยเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ชาติฯ ระยะที่ 3 คือ ประเทศไทย
มีค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) สูงกว่าร้อยละ 50 เพื่อให้เป็นมาตรฐานเป็นที่ยอมรับจากทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
ซึ่งประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ โดยยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคม ที่ไม่ทนต่อการทุจริต มุ่งเน้นให้ความสำคัญในกระบวนการปรับ
สภาพสังคมให้เกิดภาวะ “ที่ไม่ทนต่อการทุจริต” สร้างวัฒนธรรม ต่อต้านการทุจริต ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ มีจิตสำนึก
สาธารณะ สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกัน
การทุจริตเชิงรุก เน้นการพัฒนากลไกกระบวนงานด้านการป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  เพ่ือ
ลดโอกาสการทุจริต เสริมสร้างการปฏิบัติงานของหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน ให้มีธรรมาภิบาล  

  ตามคำสั่งคณะรักษาความสบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่องมาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้ เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ  

แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็นปฏิรูปที่ 2 ด้านการ 
ป้องปราม กลยุทธ์ที่ 2 ให้หัวหน้าส่วนราชการมีมาตรการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ มีการดำเนินงาน เช่นการวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในด้านต่างๆ 
 
 
 
 
 
 



 

 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยง
ด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิด
การทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การ
ดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กร
อ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะ
ได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป  

 การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุก
ครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้า
จากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็น
ลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ 
Post-Decision   

องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประอบด้วย  Pressure/Incentive หรือ              แรง
กดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle)  
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
  3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 



 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลกุดไห 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
ประเภทความเสี่ยง ด้านที ่2 ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 

ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
๑. การใช้ทรัพย์สินของทาง

ราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
 - นำรถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน
ของทางเทศบาล หรือเจ้าหน้าที่นำ
ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

4 4 16 
 
 

สูงมาก 

๒. การรับผลประโยชน์ต่างๆ 
หรือรับสินบน 

 - การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วย
ให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

4 ๔ 16 
 

สูงมาก 

๓. การทำธุรกิจส่วนตัว  - เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง ทำสัญญาซื้อ/จ้าง จากร้าน
หรือบุคคลในครอบครัวตนเอง 

3 ๔ 12 
 

สูง 

๔. การจัดซื้อจัดจ้าง  - การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

2 4 8 
 

สูง 

๕. การควบคุมงานก่อสร้าง  - บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุม
งานก่อสร้างไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน
รับผิดชอบ หลายโครงการในห้วง
เดียวกันและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่
ได้รับมอบหมายหลายด้าน ทำให้การ
ปฏิบัติงานล้าช้า 
 - ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ด้านวิศวกรรม (ผู้มีใบอนุญาตเป็นผู้
ประกอบวิชาชีพวิศวกรรม เป็นผู้ลงนาม 
และตรวจสอบโครงการ และบุคลากรไม่
เพียงพอกับปริมาณท่ีมีอยู่ จึงทำให้การ
ควบคุมสั่งการไม่ครอบคลุมทั่วถึง 

4 ๔ 16 
 

สูงมาก 

 
 
 
 



 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ
ด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ 
หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบ
ทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕  เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก เกิน (๔ ครั้ง) ขึ้นไป 

๔  เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง ไม่เกิน (๓ ครั้ง) 

๓  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกิน (๒ ครั้ง ) 

๒  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกิน (๑ ครั้ง ) 

๑  เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕  เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

๔ 
 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง  
 ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

๓  หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒  ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑  แทบจะไม่มี 



 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการระบุ
รายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละ ขั้นตอนในการดำเนินงาน 
โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) 
และไม่เคยเกิดหรือไม่มี ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ใน
ขั้นตอนนี้เป็นการ ตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไป
ข้างหน้า (Forward looking information) 



 
 

 
          ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการเพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว 
 - นำรถยนต์ของ
หน่วยงานไปใช้ในกิจกรรม
ของตนเองนอกเหนือจาก
งานของทางเทศบาล หรือ
เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
(๑6 สูงมาก) 

- นำรถยนต์ของ
หน่วยงานไปใช้ใน
กิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของ
ทางเทศบาล หรือ
เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้
ส่วนตัว 

สูง
มาก 

จัดทำมาตรการ
ป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน/ มาตรการ
ตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ /มาตรการ
จัดการ เรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต 

1. สร้างความเข้าใจให้พนักงานใน
องค์กร เข้าใจ ระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ให้แก่บุคลากรใน องค์กร โดย
ฝึกอบรม และเผยแพร่กิจกรรม
ด้านการ เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือสร้างจิตสำนึก  
3. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม 
กำกับดูแล ติดตามตรวจสอบการ
ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ให้
เป็นไปตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
4. องค์กรควรส่งเสริมให้พนักงาน
มีความคิด แยกแยะเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วนตัว และ
ผลประโยชน์ ส่วนรวม   

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สำนักปลัด , 
กองคลัง 

2 การรับผลประโยชน์ต่างๆ 
หรือรับสินบน 
 - การรับของขวัญจาก
บุคคลอื่นเพ่ือช่วยให้บุคคล

- การรับของขวัญจาก
บุคคลอื่นเพ่ือช่วยให้
บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์
จากองค์กร 

สูง
มาก 

จัดทำมาตรการ
ป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน/ มาตรการ
ตรวจสอบการใช้

1. สร้างความเข้าใจให้พนักงานใน
องค์กร เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สำนักปลัด 



 
 

นั้นได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 
(16 สูงมาก)  

ดุลพินิจ /มาตรการ
จัดการ เรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต 

ให้แก่ บุคลากรในองค์กร โดย
ฝึกอบรม และ เผยแพร่กิจกรรม
ด้านการเสริมสร้าง คุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือปลูกจิตสำนึก 

3 การควบคุมงานก่อสร้าง  
- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่
ในการควบคุมงานก่อสร้าง
ไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน
รับผิดชอบ หลายโครงการ
ในห้วงเดียวกันและปฏิบัติ
หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมายหลายด้าน ทำ
ให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
 - ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถด้าน
วิศวกรรม (ผู้มีใบอนุญาต
เป็นผู้ประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรม เป็นผู้ลงนาม 
และตรวจสอบโครงการ 
และบุคลากรไม่เพียงพอ
กับปริมาณที่มีอยู่ จึงทำให้
การควบคุมสั่งการไม่
ครอบคลุมทั่วถึง 
(16 สูงมาก) 

- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่
ในการควบคุมงาน
ก่อสร้างไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานรับผิดชอบ 
หลายโครงการในห้วง
เดียวกันและปฏิบัติ
หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมายหลายด้าน ทำ
ให้การปฏิบัติงานล้าช้า 
 - ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ
ด้านวิศวกรรม (ผู้มี
ใบอนุญาตเป็นผู้
ประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรม เป็นผู้ลงนาม 
และตรวจสอบโครงการ 
และบุคลากรไม่เพียงพอ
กับปริมาณที่มีอยู่ จึงทำ
ให้การควบคุมสั่งการไม่
ครอบคลุมทั่วถึง 

สูง
มาก 

จัดทำมาตรการ
ป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน/ มาตรการ
ตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ /มาตรการ
จัดการ เรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต 

1. กำชับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 
ให้ความสำคัญกับการหน้าที่
ควบคุมการก่อสร้าง ให้มีการ
วางแผนดำเนินงานด้านความ
รอบคอบ เป็นระบบ 
2. จัดหาบุคลากรให้เพียงต่อการ
ดำเนินงาน 
3. ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของ
ผู้รับจ้างอย่างต่อเนื่อง 
3. ขอความอนุเคราะห์ผู้มีความรู้
ด้านวิศวกรรม ลงนาม /ตรวจสอบ
จากหน่วนยงานอื่นๆ 
4. ใช้งบประมาณกับโครงการฯ ที่มี
ความจำเป็นเร่งด่วน  

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สำนักปลัด 



 
 

 


