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          ปฏบิตักิารควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานภาครฐั พ.ศ.๒๕๖๑ 
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   เทศบาลต าบลกุดไห   

   อ าเภอกุดบาก   จงัหวดัสกลนคร 

 



 
ค าน า 

 
                 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่
เกี่ยวข้องกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน แล้วสรุปผลการประเมินรายงานการประเมินผลตาม
แบบฟอร์มที่ระเบียบดังกล่าวก าหนด พร้อมทั้งรายงานทุกปีหลังสิ้นปีงบประมาณ ภายใน ๙๐ วัน นั้น 
 

      เพ่ือให้การด าเนินการติดตามประเมินระบบควบคุมภายใน เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด เทศบาลต าบลกุดไห จึงได้ด าเนินการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในส าหรับป ี
งบประมาณ ๒๕๖๕ ( ส าหรับงวดตั้งแต่วันที่ ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔  ถึงวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน ๒๕๖๕ ) 
เพ่ือให้เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการป้องกันและรักษาทรัพย์สินของหน่วยงาน ช่วยให้การใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยในการปฏิบัติงานในขั้นตอนต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม  

 
                  เทศบาลต าบลกุดไห จึงได้ติดตามประเมินระบบการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ และรายงานผลการติดตาม เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์กรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ต่อไป  
 
 
 
                                                                                                          
                                                                                                  เทศบาลต าบลกุดไห 
                                                                                            อ าเภอกุดบาก  จังหวัดสกลนคร 
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        รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔)                                      ๓-๙                    
        รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองค์กร (แบบ ปค.๕)                                          ๑๐-๒๓ 
        หนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๑)                                                      ๒๔-๒๗                                                                      
        รายงานผลการสอนทานประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.๖)                ๒๘-๓๑      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบ 
ของการควบคุมภายใน(แบบ ปค.๔) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                    
 



 
 

แบบ  ปค ๔ 

 

เทศบาลต าบลกุดไห  อ าเภอกุดบาก  จังหวัดสกลนคร 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๕ 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    เทศบาลต าบลกุดไห ได้พิจารณาแต่ละปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการควบคุม พิจารณาว่า
องค์กรมีสภาพแวดล้อมการควบคุมท่ีดี มีการยอมรับ 
และปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานดังนี้  
๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร  
- มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายใน
องค์กร รวมทั้งการติดตามผลการตรวจสอบและการ
ประเมินผล ทั้งจาก การตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบภายนอก 
- มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณ การด าเนินงาน 
 
 
 
 
๑.๒ ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 - ผู้บริหารและบุคลากรให้ความส าคัญต่อการมีศีลธรรม
จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงานตาม
จรรยาบรรณของเทศบาลต าบลกุดไห ที่ก าหนดไว้ ท าให้
สามารถควบคุมการปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางที่
โปร่งใส 
- พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่
ยอมรับและไม่ยอมรับ และบทลงโทษตามข้อก าหนด 
จริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติ 
- ฝ่ายบริหารส่งเสริมสนับสนนุวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
ความส าคัญของความซื่อสัตย์ 
 

 
 
 
 
 
๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร  
   ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดี และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในเทศบาลต าบลกุดไห เพ่ือให้องค์กรขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานไปในทิศทางท่ีมีอยู่ในระเบียบ ตาม
หลักเกณฑ์ท่ีบังคับให้ปฏิบัติตาม และรวมถึงการติดตาม
ผลการตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจากการ
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก โดยให้
ความร่วมมือกับหน่วยตรวจสอบภายใน และหน่วย
ตรวจสอบภายนอก โดยสนับสนุนหน่วยรับตรวจ(ส านัก/
กอง) ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
๑.๒ ความซื่อสัตย์และจริยธรรม    
    เทศบาลต าบลกุดไห มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและ
บทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งเวียนให้
พนักงานทุกคนทราบ พร้อมทั้งก าชับและการสั่งการจาก
ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน
ให้อยู่ในหลักเกณฑ์ข้อก าหนดด้านจริยธรรม 

 
 

 



องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

๑.๓ ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
- มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายลักษณะงาน ของแต่ละ
ต าแหน่ง และเป็นปัจจุบัน 
- มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบ เกี่ยวกับ ความรู้ 
ทักษะและความสามารถท่ีต้องการส าหรับการปฏิบัติงาน 
- มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงาน
ทั้งหมดอย่างเหมาะสม 
๑.๔ โครงสร้างองค์กร  
  - มีการจัดโครงการและสายงาน การบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจนและเหมาะสม
กับขนาดและลักษณะการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 
 
๑.๕ การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
-มีการมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ กับบุคคล 
และเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งเวียนให้พนักงาน
ทุกคนทราบ 
 
 
๑.๖ นโยบายวิธีการบริหารด้านบุคลากร  
- มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการ ว่าจ้าง
บุคลากรที่เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา ประสบการณ์ 
ความซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม 
-การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการโยกย้าย 
ขึ้นอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
๑.๗ กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
- มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการเข้าตรวจสอบตามแผน 
การตรวจสอบภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อ
หัวหน้าส่วนราชการทราบ 

๑.๓ ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร 
   เทศบาลต าบลกุดไห ได้ปฏิบัติตามการก าหนด
หลักเกณฑ์ ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร
โดยการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (๒๕๖๔-๒๕๖๖) เป็น
แนวทางในการก าหนดกรอบอัตราก าลังในการสรรหา
บุคลากร เพื่อให้ตรงกับงานที่ปฏิบัติ และมีการคัดเลือก
บุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมตามความเหมาะสม 
๑.๔ มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ตามล าดับขั้นของ
งานแต่ละส านัก/กอง ในเทศบาลต าบลกุดไห 
 
 
๑.๕ การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ  
  เทศบาลต าบลกุดไห มีการมอบอ านาจความรับผิดชอบ 
โดยผู้บริหารได้มอบอ านาจให้ตามความเหมาะสมกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
 
๑.๖ นโยบายวิธีการบริหารด้านบุคลากร  
เทศบาลต าบลกุดไห มีการก าหนดหลักเกณฑ์ ความรู้ 
ทักษะและความสามารถของบุคลากรในการับสมัคร 
บรรจุแต่งตั้งเพ่ือให้ตรงกับงานที่จะปฏิบัติ 
 
 
 
๑.๗ กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 เทศบาลต าบลกุดไห มีการวางระบบการตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งมีหน่วยตรวจสอบภายในขึ้นตรงกับนายกและ
ปลัดเทศบาล โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้ผู้บริหารน าไปพิจารณาวางแนวทางการ
บริหารงานตามนโยบายให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ท างาน 
 

 
 
 
 
 
 

 



องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 ๒. การประเมินความเสี่ยง 
 เทศบาลต าบลกุดไห มีการประเมินความเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของการด าเนินงานในองค์กรด้วยวิธีที่เป็นระบบ
อย่างเพียงพอและเหมาะสม ดังนี้ 
๒.๑ วัตถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจ  
-มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานของ
หน่วยงานอย่างขัดเจนและวัดผลได้ 
- มีแผนการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและ
เข้าใจตรงกัน  
๒.๒ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
-มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในระดับ
กิจกรรม และวัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ  
-บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและให้
การยอมรับ 
 
๒.๓ การระบุปัจจัยเสี่ยง 
- มีการระบุและการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจาก
ปัจจัยภายในและภายนอก เช่น การปรับลดบุคลากร การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 
 

๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
-มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับ ความส าคัญของ
ความเสี่ยง 
-มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ หรือ 
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง 
 

๒.๕ การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง  
-มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและ
ก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
-มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่เกิดข้ึน จากการ
ก าหนดวิธีการควบคุมป้องกันหรือ ลดความเสี่ยง 
-มีการแจ้งบุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมป้องกัน
หรือลดความเสี่ยง 
3 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่ก าหนดเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

 
 
 
๒.๑ วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ  
เทศบาลต าบลกุดไหมีการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการด าเนินงานอย่างชัดเจน โดยยึดตาม
แนวนโยบายของผู้บริหารที่สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่
ตาม พรบ.เทศบาล ๒๔๙๖ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปัจจุบัน และพรบ.ก าหนดและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๒.๒ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
เทศบาลต าบลกุดไหมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินการด าเนินงานตามกิจกรรมโดยให้บุคลากรทุกคน
ประเมินความเสี่ยงจากหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของ
ตนเองเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการท างาน โดยไม่ถูก
ทักท้วงโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและตรวจสอบ
ภายนอก 
๒.๓ การระบุปัจจัยเสี่ยง 
เทศบาลต าบลกุดไห มีการระบุปัจจัยความเสี่ยงจาก
ภายในและภายนอก เช่น การปรับลดหรือเพ่ิมบุคลากร 
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
รวมถึงระบบการลงทะเบียนผู้สูงอายุเข้ามาอีกท้ังการ
เปลี่ยนแปลงระเบียบข้อกฎหมาย 
๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 เทศบาลต าบลกุดไห มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งภายใน
และภายนอก จึงได้ก าหนดเกณฑ์ความส าคัญและ
ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง จากการ
ปฏิบัติงานของแต่ละส านัก/กอง เปรียบเทียบกับผลการ
ตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในและภายนอก 
๒.๕ การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง  
เทศบาลต าบลกุดไห ก าหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน
ขององค์กรโดยให้ข้าราชการพนักงานทุกคนถือปฏิบัติงาน
ตามระเบียบ ข้อบังคับเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
แต่ละด้าน และหน่วยตรวจสอบภายในสอบทานการวาง
ระบบควบคุมภายในเสนอผู้บริหารทราบอยู่เสมอ  
 

 
 
 



องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
๓ กิจกรรมการควบคุม 
เทศบาลต าบลกุดไหมีการประเมินความพียงพอของการ
ควบคุมภายในโดยพิจารณาจากกิจกรรมควบคุมที่ส าคัญ
เหมาะสมเพ่ือความเพียงพอมีประสิทธิผล 
๓.๑ กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตาม วัตถุประสงค์
และผลการประเมินความเสี่ยง 
๓.๒ บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมการควบคุม 
๓.๓ มาตรการป้องกันและดูแลทรัพย์สินอย่างรัดกุมและ
เพียงพอ 
๓.๔ มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญ หรืองาน
ที่เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่นการอนุมัติการ
บันทึกบัญชี การดูรักษาทรัพย์สิน 
๓.๕ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงาน
ขององค์กรเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และ
คณะรัฐมนตรี 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
     การด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในจะต้องมี
สารสนเทศที่เก่ียวข้องและเชื่อถือได้ ผู้ประเมินควร
ประเมินพิจารณาตามความเหมาะสมของระบบสารสน 
เทศและการสื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้และการ
บรรลุวัตถุประสงค์  
๔.๑ จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน 
ส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
๔.๒ มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนิน 
งานการเงิน และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
มติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
๔.๓ มีการจัดเก็บข้อมูล เอกสารประกอบการจ่ายเงิน 
และการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบรูณ์ และเป็น
หมวดหมู่ 

 

 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
เทศบาลต าบลกุดไห ไดมีการก าหนดกิจกรรมการควบคุม 
ตามวัตถุประสงค์ละผลของการประมินความเสี่ยง ซึ่ง
บุคลากรทุกคนทราบถึงความส าคัญของการด าเนินงาน
ตามภารกิจหน้าที่เป็นอย่างดี และมีการก าหนดมาตรฐาน
ในการปฏิบัติงาน โดยมีการจัดท าแผนผังโครงสร้างองค์กร 
และออกค าสั่งเทศบาลต าบลกุดไห เรื่อง การมอบหมาย
หน้าที่การปฏิบัติราชการตามโครงสร้างของหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และปรับปรุงทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลง โดยระบุหน้าที่ของแต่ละบุคคลให้รับผิดชอบ
งานในดา้นต่างๆตามโครงสร้างส่วนราชการที่ก าหนดและ
ถือปฏิบัติงานตามระเบียบ ข้อบังคบ และมติ
คณะรัฐมนตรีเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    เทศบาลต าบลกุดไห มีการน าระบบสารสนเทศและ
การสื่อสาร เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล โดยมีการจัดท าบัญชีและการเงิน 
ผ่านระบบ e lass  กี่จัดซื้อจัดจ้าง ระบบ e GP ท าให้ลด
ความเสี่ยงในการบันทึกข้อมูลผิดพลาด รวมถึงการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ ในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 
  

 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔.๔ มีการสื่อสารอย่างชัดเจน ให้พนักงานทุกคน ทราบ
และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้น
พร้อมทั้งแนวทางการแก้ไข 
๔.๕ มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ 
ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ ในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององค์กร 
๔.๖ มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก 
เช่น สื่อมวลชน ประชาชน 
 
๕. การติดตามประเมินผล 
     เทศบาลต าบลกุดไห ได้พิจารณาความเหมาะสมของ
ระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ
องค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
๕.๑ มีการก าหนดให้มีการติดตามผลระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ  
๕.๒ มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
๕.๓ มีการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุ ตามวัตถุประสงค์
ขององค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุม อย่างน้อย
ปีละหนึ่งครั้ง 
๕.๔ มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการ
ประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. การติดตามประเมินผล 
   การติดตามประเมินผล เทศบาลต าบลกุดไห มีการจัด
วางระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมและเป้าหมายในการ
ด าเนินงานระดับกิจกรรม และมีการติดตามประเมินผล
ความพอเพียงการวางระบบการควบคุมภายในอย่างน้อย
ปีละครั้ง พร้อมทั้งติดตามแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการ
ประเมินผลการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 
     ผลการประเมินโดยรวม จากการวิเคราะห์ส ารวจพบว่า เทศบาลต าบลกุดไห มีความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม ๑๔  

กิจกรรม ดังนี้  
  

ส านักปลัด 

๑) กิจกรรมการวิเคราะห์นโยบายและแผน มีการประเมินการควบคุมจากโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนามี
จ านวนมาก ส่วนใหญ่เป็นโครงการเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานมากเกินไปท าให้แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่ได้
ประสิทธิภาพเท่าที่ควรตามความต้องการของประชาชน 

๒) กิจกรรมงานลงระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนและประเมินผลของ อปท.(e-plan) 
ระบบมีการปรับปรุงใหม่จากเดิมแผนพัฒนาท้องถิ่นจาก ๔ ปี เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่น ๕ ปี การแก้ไขเพ่ิมเติม
โครงการยังล่าช้า  ประกอบกับสัญญานอินเตอร์เน็ตในส านักงานไม่เสถียร ท าให้การลงข้อมูลในบางครั้งล่าช้า 

๓) กิจกรรมงานโอนงบประมาณและการเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ การตั้งงบประมาณไม่เพียงพอกับ
ความจ าเป็นที่ต้องการใช้  ในรอบปีงบประมาณมีการโอนงบประมาณและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเงินงบประมาณ
บ่อยครั้ง 



๔) กิจกรรมงานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย ยังต้องปรับปรุงการควบคุมเนื่องจากเกิดอัคคีภัยในพ้ืนที่แต่
ขาดรถดับเพลิง ต้องปรับใช้ยานพาหนะ(รถน้ าเอนกประสงค์)เพ่ือใช้ในการบรรทุกน้ าดับเพลิงซึ่งมีขนาดเล็ก
ไม่เหมาะส าหรับการน ามาใช้งาน 

๕) กิจกรรมงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ กิจกรรมการด าเนินการจัดการขยะ รักษาความสะอาด การ
จัดการขยะมูลฝอย การป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่ออ่ืนๆ จากท่ีมีปริมาณขยะเพ่ิมข้ึนใน
ครัวเรือน ทั้งขยะอินทรีย์ขยะรีไซเคิล และขยะทั่วไป   

กองคลัง 

๖) กิจกรรมงานการเงินและบัญชี มีการเปลี่ยนรูปแบบการบันทึกบัญชีและการจัดท ารายงานทางการเงินโดยใช้
บัญชีมาตรฐานที่ใช้ในระบบคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-lass)ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 

๗) กิจกรรมด้านงานพัสดุด้านการบริหารสัญญา  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน มีการเร่งรัด
การจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก ท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ผู้รับจ้างเข้าท างานล่าช้าท าให้เกิด
ข้อร้องเรียนการใช้ถนนในการสัญจร 

๘) กิจกรรมงานการควบคุมและการตรวจสอบพัสดุประจ าปี มีข้ันตอนการปฏิบัติงานด้านพัสดุ ด้านการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี การส ารวจ การรายงาน การจ าหน่ายล่าช้า รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปี
ไม่ทันตามห้วงเวลาที่ระเบียบก าหนด  

กองช่าง 

๙) กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง เกิดข้อร้องเรียนจากผู้ใช้ถนนงานไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการที่ก าหนด 

และผู้รับจ้างเข้าปฏิบัติงานล่าช้างานเสร็จไม่ทันเวลา ผู้ควบคุมงานก่อสร้างถนนรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของผู้รับจ้าต่อคณะกรรมการฯล่าช้า  

  ๑๐) กิจกรรมการเก็บเงินรายได้ค่าน้ าประปา มีความเสี่ยงเกิดจากจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
                ต้องใช้พนักงานปฏิบัติงานด้านซ่อมบ ารุงระบบประปา การออกปฏิบัติงานเก็บค่าน้ าประปา เสี่ยงต่อการถูก  
                โจรกรรมและสูญหาย เจ้าหน้าที่น าส่งเงินล่าช้าเนื่องจากมีภารกิจซ่อมแซมระบบประปาและงานด้านอื่นๆ 

๑๑) กิจกรรมการบริหารระบบประปา(การผลิต จ าหน่าย และซ่อมแซมระบบ) ระบบประปาเก่าแก่มากเพราะ  
ก่อสร้างมานาน ไฟฟ้าตก ไฟดับบ่อย การผลิตน้ าประปาไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน ขาดแหล่ง
น้ าส ารองในการผลิตประปา ขาดเครื่องมือวัสดุ อุปกรณ์ในการซ่อมแซมแก้ไขได้ทันท่วงทีได้ 
 

กองการศึกษา 

๑๒) กิจกรรมด้านการเงิน บัญชีและพัสดุ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่าการท างานด้านการเงินการพัสดุ 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความแม่นย าเนื่องจากไม่มีความช านาญด้านการเงิน บัญชี และการพัสดุ 

                เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานด้านการเงินพัสดุเป็นครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เจ้าหน้าที่และบุคลากรภายในศูนย์แม้ 
                จะได้รับการอบรมแต่ยังไม่เข้าใจอย่างท่องแท้เนื่องจากไม่ได้มีความรู้ด้านนี้โดยตรง 
 
กองสวัสดิการสังคม 

๑๓) กิจกรรมด้านงานสวัสดิการสังคม จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ เงินสงเคราะห์ผู้สูงอายุ พบว่า การประชาสัมพันธ์ 

 ให้ผู้สูงอายุเกี่ยวกับสิทธิของตนในการเข้าถึงสิทธิของตนเองในการเข้าถึงสวัสดิการของรัฐยังไม่ทั่วถึงปัญหา

ผู้สูงอายุมีชื่ออยู่ในทะเบียนเขตพ้ืนที่และปัญหาผู้สูงอายุขาดความรู้ในการสื่อสารภาษาท าให้ไม่ค่อยเข้าใจ  

หน่วยตรวจสอบภายใน 



๑๔) กิจกรรมการตรวจสอบภายใน พบว่า เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการพัฒนาความรู้   
และทักษะต่างเพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยการเข้ารับการฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ  
เนื่องจากระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่งการ มีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา 

 

     
                                                           (นายวิชา  ข่วงทิพย์)   

                                                          นายกเทศมนตรีต าบลกุดไห 
                                                        วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  ๒๕๖๕                                                                                                                                              

                                                                                     
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  รายงานผลการปรับปรุงการควบคุม
ภายในระดับองค์กร (แบบ ปค.๕) 

 
 
 
 
 
 
 



 



แบบ ปค ๕ 

ชื่อหน่วยงาน  ...เทศบาลต าบลกุดไห.......... 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับรอบระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นที่
ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ (๑) 

 
ความเสี่ยง  

 
(๒) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(๓) 

 

 
การประเมนิผลการ

ควบคุมภายใน 
(๔) 

 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(๕) 

 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน  
(๖) 

 
 

 
ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 
 

ส านักปลัด 
๑ กิจกรรมการวิเคราะห์
นโยบายและแผน  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการเสนอแนะ พิจารณา
ตัดสินใจในการจัดท า
แผนพัฒนาต าบลและ
แผนพัฒนาท้องถิ่น และ
เพ่ือให้การด าเนินการจัดท า
แผนฯถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม 

 
-ระเบียบขั้นตอนในการจัดท าแผนฯ 
มีการเปลี่ยนแปลงยู่บ่อยครั้ง ซึ่งใน
การจัดท ามีขั้นตอนการปฏิบัติโดย
ต้องผ่านการประชาคมปัญหา คือ
ไม่ได้รับความร่วมมือจากประชาชน 
และปีท่ีผ่านมาเกิดปัญหาการระบาด
ของไวรัสโควิด๑๙  
- การประชุมประชาคมระดับต าบล
ส่ ว น ใ ห ญ่ จ ะ เ ป็ น ผู้ น า ชุ ม ช น /
ผู้ใหญ่บ้าน  
-กิจกรรม/โครงการที่น ามาบรรจุใน
แผนไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประ ชาชนได้เนื่องจาก
งบประมาณมีน้อย 
 

 
- ท าหนังสือประชา 
สัมพันธ์การให้ข้อมูล
ข่าวสารการเข้าร่วม
ประชาคมให้ประชาชน
ทราบทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง 
- ปรับปรุงแผนการ
ควบคุม การน าแผน 
พัฒนาไปปฏิบัติต้อง
ค านึงถึงความจ าเป็น
เร่งด่วนความต่อเนื่อง 
เชื่อมโยงการพัฒนา 
 

 
-การประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนไดร้ับ
ทราบบทบาทและ
การมีส่วนร่วมในการ
จ าท าแผนพัฒนาฯ 

 
-โครงการที่น ามาบรรจุ
ลงในแผนพัฒนาฯมี
จ านวนโครงการด้าน
โครงสร้างพื้นฐานมาก
เกินไปท าให้แผนพัฒนา
ท้องถิ่นไม่ได้
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
โครงการที่ประชาชน
ต้องการทั่วถึง 
 

 
-เพ่ิมการประชาสัมพันธ์
บทบาทของประชาชนใน
การมีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนฯ 
- ให้ประชาชนน าโครงการ
จากแผนชุมชน/รายงาน
การประชุมหมู่บ้าน
โครงการเร่งด่วนที่ต้องการ
รับการแก้ไขส่งให้กับ
เทศบาลเพื่อบรรจุเข้าใน
แผนพัฒนาฯ 

 
๓๐ ก.ย. ๖๕ 
งานแผนและ
งบประมาณ 
/ส านักปลัด 

 



แบบ ปค.๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นที่
ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์(๑) 

 
ความเสี่ยง  

 
(๒) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(๓) 

 

 
การประเมนิผลการ

ควบคุมภายใน 
(๔) 

 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(๕) 

 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน  
(๖) 

 
 

 
ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 
 

 

  ๒ กิจกรรมงานลงระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
วางแผนและประเมินผล
ของ อปท.(e-plan) 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด าเนินงานน าเข้า
ข้อมูลที่ได้รับจากการส ารวจ
มาปรับปรุงแก้ไข พัฒนา
หรือหาแนวทางแก้ไขระบบ
ฯเพ่ือประโยชน์ในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน
และเกิดประสิทธิภาพ ใน
การรายงานข้อมูล 

 
-ระบบมีการปรับปรุง
ใหม่อยู่ตลอดเวลา 
เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวทางในการทบทวน
แผนพัฒนาท้องถิ่น ท าให้
เจ้าหน้าที่ขาดความ
เข้าใจในการลงข้อมูล   
- สัญญานอินเตอร์เน็ตช้า
และไม่เสถียร ท าให้การ
ลงข้อมูลในบางครั้งล่าช้า  

 
-การลงข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือการวางแผนและ
ประเมินผลของอปท.ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 
-การประเมินผลงานลง
ระบบสารสนเทศเพ่ือ
การวางแผนและ
ประเมินผลของอปท.มี
การควบคุมที่เหมาะสม 

 
-ระบบมีการปรับปรุง
ใหม่จากเดิม
แผนพัฒนาท้องถิ่นจาก 
๔ ปี เป็นแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ๕ ปี การแก้ไข
เพ่ิมเติมโครงการยัง
ล่าช้า 
- สัญญานอินเตอร์เน็ต
ช้าและไม่เสถียร ท าให้
การลงข้อมูลในบางครั้ง
ล่าช้า 

 
-ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ารับ
การอบรมตามท่ีกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่นจัดฝึกอบรม 
-ปรับปรุงสัณญาน
อินเตอร์เน็ตเพ่ือให้การลง
ข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
๓๐ ก.ย. ๖๕ 
งานแผนและ
งบประมาณ 
/ส านักปลัด 

 

 



 

แบบ ปค.๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นที่
ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์(๑) 

 
ความเสี่ยง  

 
(๒) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(๓) 

 

 
การประเมนิผลการ

ควบคุมภายใน 
(๔) 

 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(๕) 

 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน  
(๖) 

 
 

 
ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 
 

 
  ๓ งานโอนงบประมาณ
และการเปลี่ยนแปลงค า
ชี้แจงงบประมาณ 
 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้การจัดตั้ง
งบประมาณมีความเพียงพอ
ต่อความจ าเป็นและถูกต้อง
ตามระเบียบวิธีการ
งบประมาณ 
  
 
 
 

 
-จัดตั้งงบประมาณท่ีไม่
เพียงพอกับความจ าเป็น
ที่ต้องการใช้ 
- ในรอบปีงบประมาณมี
การโอนงบประมาณ
บ่อยครั้ง 
- มีการอนุมัติโครงการ
ต่างจากส่วนกลาง เช่น
กรมส่งเสริมและ
ก าหนดให้มีการอุดหนุน
งบประมาณท่ีเทศบาล
ไม่ได้จัดตั้งไว้ 

 
-จัดตั้งงบประมาณไว้ให้
เพียงพอกับความจ าเป็นที่
ต้องใช้ 
- โอนเงินงบประมาณให้
เพียงพอกับการใช้จ่ายและ
ถูกต้องตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

 
-การจัดตั้งงบประมาณ
ให้เพียงพอกับความ
จ าเป็นที่ต้องใช้ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
-การจัดตั้งงบประมาณ
ไม่เพียงพอกับความ
จ าเป็นที่ต้องใช้ 
- มีการโอนเงิน
งบประมาณและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงเงิน
งบประมาณตลอด
ปีงบประมาณ 

 
-ประสานงานและ
วิเคราะห์การใช้
งบประมาณรายจ่ายของ
ทุกส่วน/ทุกกอง โดยขอให้
พิจารณาจัดท างบประมาณ
ให้พียงพอต่อการใช้จ่าย
ตลอดปีงบประมาณ 
 

 
๓๐ ก.ย. ๖๕ 
งานแผนและ
งบประมาณ 
/ส านักปลัด 

 
 
 
 
 



 

แบบ ปค.๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น
ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์(๑) 

 
ความเสี่ยง  

 
(๒) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(๓) 

 

 
การประเมนิผลการ

ควบคุมภายใน 
(๔) 

 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(๕) 

 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน  
(๖) 

 
 

 
ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 
 

 
๔. กิจกรรมงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย และมี
ประสิทธิภาพในการให้
ความช่วยเหลือประชาชน 
 
 
 
 
 
 

 
-หน้าแล้งเกิดเหตุอัคคีภัย
บ่อยครั้ง ยานพาหนะ(รถน้ า
อเนกประสงค์)มีขนาดเล็ก 
ไม่เหมาะส าหรับการน ามา
เป็นรถบรรทุกน้ าเพ่ือการ
ดับเพลิง 
- อุปกรณ์ท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอและไม่
เหมาะสม 
- การติดต่อสื่อสารนอกเวลา
งานมีข้อบกพร่อง/จุดบอด 

 
-ขอความอนุเคราะห์รถดับ 
เพลิงจากหน่วยงาน/อปท.
อ่ืนที่อยู่ใกล้เคียงมา
ช่วยเหลือในกรณีที่เกิดเหตุ 
-จัดตั้งงบประมาณในการ
จัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์รวมถึง
การซ่อมแซมในทุกๆ
ปีงบประมาณ 
-ก าชับเจ้าหน้าที่ประจ า
ศูนย์/เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ให้เตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติหน้าที่อยู่ตลอดเวลา 

 
-ยานพาหนะ(รถน้ า
อเนกประสงค์มีขนาดเล็ก 
ไม่เหมาะส าหรับการ
น ามาเป็นรถบรรทุกน้ า
เพ่ือการดับเพลิง 
- อุปกรณ์ท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ
และไม่เหมาะสม 
- การติดต่อสื่อสารนอก
เวลางานมีข้อบกพร่อง/
จุดบอด 

 
- ยานพาหนะ(รถน้ า
อเนกประสงค์)มีขนาด
เล็ก ไม่เหมาะส าหรับ
การน ามาเป็นรถเพ่ือ
ดับเพลิง 
- อุปกรณ์ท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ
และไม่เหมาะสม 
 

 
-ขอความอนุเคราะห์รถ
ดับ เพลิงจากหน่วยงาน/
อปท.อื่นที่อยู่ใกล้เคียงมา
ช่วยเหลือในกรณีที่เกิด
เหตุ 
-จัดตั้งงบประมาณในการ
จัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์
รวมถึงการซ่อมแซมใน
ทุกๆปีงบประมาณ 
 

 
๓๐ ก.ย. ๖๕ 
งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 
/ส านักปลัด 

 



แบบ ปค ๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น
ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์(๑) 

 
ความเสี่ยง  

 
(๒) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(๓) 

 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
(๔) 

 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(๕) 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน  
(๖) 

 
 

 
ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 
 

 
๕.กิจกรรมสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม/รักษา
ความสะอาด 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด าเนินการ
จัดเก็บขยะ งานรักษา
ความสะอาด เป็นระเบียบ
เรียบร้อย ถูกต้องเป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
มติคณะรัฐมนตรีและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 

 -มีปริมาณขยะ
เพ่ิมข้ึนในครัวเรือน 
ทั้งขยะอินทรีย์ 
ขยะรีไซเคิล และ
ขยะทั่วไป 
-ประชาชนขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในการก าจัดขยะ
อินทรีย์ 
 

     
- -มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจ
หน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 
-จัดท าแผนการปฏิบัติงานใน
ด้านการจัดเก็บขยะในแต่ละ
วันเพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้า 
-ให้ความรู้รณรงค์
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
คัดแยกขยะตั้งแต่ต้นทาง ทั้ง
ขยะอินทรีย์และขยะรีไซเคิล 
 

 

- ประชาชนมีความ
พึงพอใจโครงการคัด
แยกขยะรีไซเคิลและ
ต้องการก าจัดขยะ
อินทรีย์ 

- ปริมาณขยะใน
ครัวเรือนมีมากข้ึน 
ส่วนใหญ่เป็นขยะ
อินทรีย์ 

 

 

-มีปริมาณขยะเพ่ิมข้ึนใน
ครัวเรือน ทั้งขยะอินทรีย์ 
ขยะรีไซเคิล และขยะทั่วไป 
-ประชาชนขาดความรู้ความ
เข้าใจในการก าจัดขยะ
อินทรีย์ 
 

 

 

-รณรงค์ประชาสัมพันธ์ และ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการก าจัดขยะและคัด
แยกขยะก่อนน ามาทิ้ง  
-จัดโครงการฝึกอบรมในการ
คัดแยกขยะในกลุ่มผู้น าชุมชน
และเยาวชน  

-ให้ความรู้วิธีการก าจัดขยะ
อินทรีย์ด้วยการหมักเพ่ือเป็น
ปุ๋ยใช้ในครัวเรือน 

 

งานสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 

/ส านักปลัด 

 
 
 



 
แบบ ปค ๕ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์(๑) 

 
ความเสี่ยง  

 
(๒) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(๓) 

 

 
การประเมนิผลการ

ควบคุมภายใน 
(๔) 

 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(๕) 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  

(๖) 
 
 

 
ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 
 

กองคลัง  
๖ กิจกรรมงานการเงินและ
บัญชี 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การรับเงิน จ่ายเงิน และ
การน าส่งเงิน การจัดท าบัญชี 
การเบิกจ่ายเงินต่างๆ ถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

 

-มีการเปลี่ยนรูปแบบ
การบันทึกบัญชีและ
การจัดท ารายงาน
ทางการเงินโดยใช้บัญชี
มาตรฐานที่ใช้ในระบบ
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-lass)ให้
สอดคล้องกับมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชี
ภาครัฐ 

 

 
 

- ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การเงินและการบัญชีใหม่ๆ
ตลอดเวลา เพื่อพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงาน 

-ผู้มีความรู้เชี่ยวชาญให้
ความรู้ และค าปรึกษา
แนะน าในการปฏิบัติงาน 
-ด าเนินการเปลี่ยนแปลง
ระบบสัณญานอินเตอร์เน็ต
ให้ทันสมัยขึ้น 

 
-ให้มีการติดตามการ
ด าเนินงาน ควบคุมการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
บัญชี ให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้องและ
และเป็นปัจจุบัน 
-เจ้าหน้าที่ได้จัดท า
บันทึก ระบบบัญชี
โปรแกรม (e-lass)ของ
กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอย่าง
เคร่งครัดแต่ไม่สามารถ
บันทึกบัญชีได้ครบถ้วน
จากระบบอิเตอร์เน็ต ที่
ล่าช้า ขัดข้องบ่อย 

 
- มีการเปลี่ยนรูปแบบ
การบันทึกบัญชีและการ
จัดท ารายงานทางการ
เงินโดยใช้บัญชีมาตรฐาน
ที่ใช้ในระบบ
คอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-
lass)ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ 

 

 

-.ออกค าสั่งมอบหมาย 

งานภายในกองคลัง 

-.ส่งบุคลากรเข้ารับการ

ฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้

ศึกษาระเบียบ

หลักเกณฑ์ วิธีการ

ใหม่ๆให้เป็นไปตาม

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

น ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 
 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 
งานการเงินและ
บัญชี 
/กองคลัง 

 

 



 
 

แบบ ปค.๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์(๑) 

 
ความเสี่ยง  

 (๒) 

 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 
 (๓) 

 

 
การประเมนิผลการ

ควบคุมภายใน 
(๔) 

 

 
ความเสี่ยงที่ยังมี

อยู่(๕) 

 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน  

(๖) 
 

 

 
ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 
 

 
๗ กิจการรมงานพัสดุด้านการ
บริหารสัญญา 
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ การจัดซื้อจัดจ้าง การ
บริหารงานพัสดุ เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย ที่ก าหนดและเกี่ยวข้อง 

-มีการเร่งรัด การจัดซื้อ

จัดจ้าง และปริมาณงาน

มาก ท าให้เกิดอุปสรรค

ในการปฏิบัติงาน  

-ผู้รับจ้างโครงการ

ก่อสร้างถนน เข้าท างาน

ล่าข้าเกิดการร้องเรียน

การใช้ถนนในการสัญจร 

 

 

-มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ที่เก่ียวข้องกับงานพัสดุ
ทุกขั้นตอน 
 -มีระเบียบการการ
จัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารงาน
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 

 

-เกิดมรสุมฝนตก
ติดต่อกันเป็นระยะ
เวลานานหลายวัน 
ผู้รับจ้างเข้าท างาน
ล่าช้า 
-เจ้าหน้าที่ควบคุม
งานรับผิดชอบ
ควบคุมงานพร้อมกัน
หลายโครงการ  
- ผู้ควบคุมงานไม่
รายงาน
คณะกรรมการตรวจ
การจ้างให้ทันตาม
เวลา 

-. มีการเร่งรัด การ

จัดซื้อจัดจ้าง และ

ปริมาณงานมาก 

ท าให้เกิดอุปสรรค

ในการปฏิบัติงาน  

-ผู้รับจ้างโครงการ

ก่อสร้างถนน เข้า

ท างานล่าข้าเกิด

การร้องเรียนการใช้

ถนนในการสัญจร 
 

 

-ออกค าสั่งผู้รับผิดชอบงาน
โครงการก่อสร้างและงานพัสดุให้
เหมาะสม และเป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 
งานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และให้ผู้ที่มหีน้าที่ตามค าสั่ง
ปฏิบัติหน้าที่ตามได้รับมอบหมาย
ให้อย่างเคร่งครัด  
 -ผู้บังคับบัญชา และหัวหน้าพัสดุ
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิด 

 
๓๑ ต.ค ๒๕๖๕   
/กองคลัง 

 
 



 
 

แบบ ปค ๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นที่
ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์(๑) 

 
ความเสี่ยง  

 (๒) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 (๓) 
 

 
การประเมนิผลการควบคุม

ภายใน 
(๔) 

 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่

(๕) 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  

(๖) 
 

 
ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 
 

๘.  กิจกรรมการควบคุม
และการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี 
วัตถุประสงค์. 
-เพ่ือให้การการควบคุมและ
การตรวจสอบพัสดุ เป็นไป
อย่างถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย ที่ก าหนด
และเก่ียวข้อง 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

พัสดุ ด้านการตรวจสอบ

พัสดุประจ าปี การส ารวจ 

การรายงานผลตรวจสอบ 

การจ าหน่ายล่าช้า ไม่

เป็นไปตามระเบียบที่

ก าหนด 

 
-มีค าสั่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี  
-มีการบันทึกทะเบียนคุม
ทรัพย์สิน 
-มีการส ารวจทรัพย์สิน การ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปีด้วย
ระบบมือ  

  -วิธีการที่ควบคุมอยู่ยังไม่

เพียงพอ ต้องปรับปรุง

ติดตามควบคุมอย่างต่อเนื่อง

เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบ

พัสดุและนโยบายการบัญชี

ภาครัฐ 

 

 
- การปฏิบัติงาน
พัสดุ ด้านการ
ตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี การ
ส ารวจ การ
รายงานผล
ตรวจสอบ การ
จ าหน่ายล่าช้า 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่
ก าหนด 

 
- ตรวจสอบ
ฐานข้อมูลทรัพย์สิน
ให้รอบคอบ เพื่อ
ไม่ให้กระทบกับ
รายงานสินทรัพย์ 
บัญชี 
- รายงานการ
ตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี ให้เป็นไป
ตามระเบียบฯ ให้
ทันตามเวลาที่
ก าหนด 

๓๑ ต.ค ๒๕๖๕  

งานทะเบียน

ทรัพย์สินและพัสดุ 

กองคลัง 

 

                                         
 



 
 

แบบ ปค ๕ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นที่
ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์(๑) 

 
ความเสี่ยง  

 
(๒) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(๓) 

 

 
การประเมนิผลการ

ควบคุมภายใน 
(๔) 

 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(๕) 

 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน  
(๖) 

 
 

 
ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 
 

 

๙ กิจกรรมการควบคุมงาน

ก่อสร้าง 

วัตถุประสงค์ 

-เพ่ือให้การก่อสร้างในแต่ละ

งาน/โครงการ เป็นไปตาม

แบบแปลน งานก่อสร้างของ

เทศบาลได้มาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพ  

  

 -การควบคุมงานก่อสร้าง
ถนนไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการที่ก าหนด 
ผู้รับจ้างเข้างานล่าช้า 
งานเสร็จไม่ทันเวลา เกิด
ข้อร้องเรียนจากผู้ใช้ถนน 
 
 
  

 
 

-มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องกับงานพัสดุทุก
ขั้นตอน 
 -มีระเบียบการการจัดซื้อ
จัดจ้างตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารงานพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 

 

-การก าหนดแนว
ทางการควบคุมงาน
การปฏิบัติงานและ
ปรับปรุงแผนงานให้
ชัดเจน 

 

เกิดข้อร้องเรียนจาก
ผู้ใช้ถนนงานไม่เป็นไป
ตามรูปแบบรายการที่
ก าหนด และผู้รับจ้าง
เข้าปฏิบัติงานล่าช้างาน
เสร็จไม่ทันเวลา ผู้
ควบคุมงานรายงานผล
การปฏิบัติงานของผู้
รับจ้างต่อ
คณะกรรมการล่าช้า 
 

 
-ให้เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน
ตามค าสั่งปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิด สม่ าเสมอ จนกว่างาน
จะแล้วเสร็จ และรายงานการ
ปฏิบัติงานให้กรรมการตรวจ
รับฯ ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
ระยะ 
 -ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 
  

 

๓๑ ต.ค ๒๕๖๕  
กองช่าง 

 

 
 
 
 
 



 
 
 

แบบ ปค ๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น
ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วตัถุประสงค์(๑) 

 
ความเสี่ยง  

 
(๒) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(๓) 

 

 
การประเมนิผลการ

ควบคุมภายใน 
(๔) 

 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(๕) 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  

(๖) 
 
 

 
ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 
 

 
๑๐ กิจกรรมการเก็บเงิน
รายได้ค่าน้ า ประปา 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ ระบบประปา 
บริหารงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ลดความ
เสี่ยงการสูญหายด้าน
การเงิน  
 

 

-มีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานในการเก็บค่า
ประปา แต่ให้พนักงานที่จ้าง
ซ่อมแซมระบบประปาในกอง
ช่างมาท าหน้าที่จัดเก็บ    
เสี่ยงต่อการถูกโจรกรรมและ
สูญหาย 

-เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการควบคุมใบเสร็จ
เก็บเงินค่าน้ าประปา 

-เจ้าหน้าที่น าส่งเงินล่าช้า
เนื่องจากมีภารกิจซ่อมแซม
ระบบประปาและงานด้าน
อ่ืนๆ 

 
มีค าสั่งแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบงานในกอง
ช่างไว้อย่างชัดเจน 

-ใช้ใบเสร็จรับเงินแบบ
เขียนด้วยมือ 

 

 
-ก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งมีการ
มอบหมายจากผู้บริหาร
มีผลดีต่อการควบคุม
และติดตามในระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่เพียงพอ 
ยังต้องมีการปรับปรุง
กิจกรรมควบคุม 
เพ่ิมเติม 

 
-จ านวนบุคลากรไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ต้องใช้พนักงานปฏิบัติงาน
ด้านซ่อมบ ารุงระบบ
ประปา การออก
ปฏิบัติงานเก็บค่า
น้ าประปาเสี่ยงต่อการถูก
โจรกรรมและสูญหาย  
-เจ้าหน้าที่น าส่งเงินล่าช้า
เนื่องจากมีภารกิจ
ซ่อมแซมระบบประปาและ
งานด้านอื่นๆ 

 
-ให้ความรู้ความ
เข้าใจการออกเก็บ
เงินค่าน้ าประปา 
- เพ่ิมจ านวน
บุคลากรให้เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน
ด้านจัดเก็บเงินค่า
น้ าประปา โดยมี
ข้าราชการมีหน้าที่
รับผิดชอบโดยตรง 
-ผู้บังคับบัญชาก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิด 
 
 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 

งานประปา 
กองช่าง 



 
แบบ ปค ๕ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นที่
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์(๑) 

 
ความเสี่ยง  

 
(๒) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(๓) 

 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
(๔) 

 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(๕) 

 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน  

(๖) 
 
 

 
ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 
 

 
๑๑ กิจกรรมการบริหาร
ระบบประปา (การผลิต-
จ าหน่าย และการซ่อมแซม
ระบบ) 
 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้การควบคุมการผลิต
น้ าประปา การจ าหน่าย 
ถูกต้อง เพียงพอต่อความ
ต้องการของประชาชน 
- เพ่ือให้การติดตั้งระบบ
ประปาตรวจแก้ไข ปรับซ่อม
ท่อแก้ไข ซ่อมแซมอุปกรณ์
ประปาต่างๆ ตลอดจนการ
จัดหา บ ารุงรักษาแหล่งน้ าดิบ
และการดูแลรักษาให้อยู่ใน
สภาพดี 
 

 
-การผลิตน้ าประปาไม่
เพียงพอต่อความต้องการ
ของประชาชน ขาดแหล่ง
น้ าส ารองในการผลิต
ประปา 
-ระบบประปาเก่าแก่มาก
เพราะก่อสร้างมานาน 
ไฟฟ้าตก ไปดับบ่อย 
- ขาดเครื่องมือวัสดุ 
อุปกรณ์ในการซ่อมแซม
ให้แก้ไขได้ทันท่วงที 

 
-มีค าสั่งแต่งตั่ง
เจ้าหน้าที่ผลิต ซ่อม
บ ารุง ดูแลรักษา
ระบบประปา 
- มีการทดสอบ
คุณภาพระบบ
น้ าประปา 

 
-การควบคุมภายในที่มี
อยู่เพียงพอในระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่เพียงพอ
และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์การ
ควบคุม เนื่องจากยังพบ
ความเสี่ยงอยู่ ต้อง
ปรับปรุงการควบคุมให้
มากขึ้น   

 
-การผลิตน้ าประปาไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการของประชาชน 
ขาดแหล่งน้ าส ารองใน
การผลิตประปา 
-ระบบประปาเก่าแก่มาก
เพราะก่อสร้างมานาน 
ไฟฟ้าตก ไปดับบ่อย 
- ขาดเครื่องมือวัสดุ 
อุปกรณ์ในการซ่อมแซม
แก้ไขได้ทันท่วงทีได้ 

 

-ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการ
ปฏิบัติงานให้กองคลังมีหน้าที่
รับผิดชอบด้านการจัดเก็บรายได้
ค่าน้ าประปา และกองช่าง
รับผิดชอบด้านซ่อมแซม ซ่อม
บ ารุงและดูแลรักษาระบบประปา 

- จัดตั้งงบประมาณเพ่ิมเติมด้าน
การจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือ
ใช้ในการซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

-ขอรับการอุดหนุนส ารวจหา
แหล่งน้ าเพ่ือผลิตระบบประปา
เพ่ิม จากหน่วยงานภายนอก เช่น 
กรมทรัพยากรน้ า 

 
๓๐ ก.ย. 
๒๕๖๕ 

งานประปา 

กองช่าง 



                                                                                                           แบบ ปค ๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นที่
ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์(๑) 

 
ความเสี่ยง  

 
(๒) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(๓) 

 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
(๔) 

 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(๕) 

 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน  
(๖) 

 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 
 

 
๑๒ กิจกรรมด้านการเงิน 
การบัญชี และพัสดุ ของ
ศพด. 
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
การเงินและงานพาดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นไป
ด้วยความถูกต้อง ตาม
ระเบยีบข้อบังคับ หนังสือสั่ง
การและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

 
-การท างานด้าน
การเงินการพัสดุ
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กยังขาดความ
แม่นย าเนื่องจากไม่
มีความช านาญด้าน
การเงิน บัญชี และ
การพัสดุ 
-เจ้าหน้าที่ท่ี
ปฏิบัติงานด้าน
การเงินพัสดุเป็นครู
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

 
-มีการออกค าสั่งมอบหมาย
งานที่ชัดเจนครอบคลุมงาน
พัสดุการเงิน และการบัญชี
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-มีการควบคุมก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นเป็น
ระยะ 
-มีการจัดส่งครูผู้ดูแลเด็ก
และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 

 
-การควบคุมภายในที่มี
อยู่เพียงพอในระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่เพียงพอ
และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์การ
ควบคุม เนื่องจากยัง
พบความเสี่ยงอยู่ ต้อง
ปรับปรุงการควบคุมให้
มากขึ้น   
 

 
การท างานด้านการเงินการ
พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ยังขาดความแม่นย าเนื่องจาก
ไม่มีความช านาญด้านการเงิน 
บัญชี และการพัสดุ 
-เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานด้าน
การเงินพัสดุเป็นครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
-เจ้าหน้าที่และบุคลากร
ภายในศูนย์แม้จะได้รับการ
อบรมแต่ยังไม่เข้าใจอย่างท่อง
แท้เนื่องจากไม่ได้มีความรู้
ด้านนี้โดยตรง 

 

-ปรับปรุงค าสั่งให้
เจ้าหน้าที่ธุรการ และ
พนักงานจ้างภารกิจของ
กองการศึกษามาช่วย
ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
บัญชี และการพัสดุ 
-ให้กองคลังเป็นพ่ีเลี้ยงใน
การปฏิบัติงานด้าน
การเงิน บัญชี การ
เบิกจ่าย รวมทั้งการ
จัดเก็บเอกสาร 

-ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล
การปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิด 

 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 

งานพัฒนา

การศึกษา 

กองการศึกษา 

 
 



 

 
แบบ ปค ๕ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น
ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์(๑) 

 
ความเสี่ยง  

 
(๒) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(๓) 

 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
(๔) 

 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(๕) 

 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน  
(๖) 

 
 

 
ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 
 

 
๑๓งานพัฒนาชุมชนและ
งานสวัสดิการสังคม  
กิจกรรม การจ่ายเงิน
สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้การด าเนินงานของ
กองสวัสดิการสังคมด้าน
การจ่ายเงินสงเคราะห์
ผู้สูงอายุเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย มีประสิทธิภาพ 
ส าเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์  

 
การประชาสัมพันธ์ให้
ผู้สูงอายุเกี่ยวกับสิทธิ
ของตนในการเข้าถึง
สิทธิของตนเองในการ
เข้าถึงสวัสดิการของรัฐ
ยังไม่ทั่วถึงปัญหา
ผู้สูงอายุมีชื่ออยู่ใน
ทะเบียนเขตพ้ืนที่และ
ปัญหาผู้สูงอายุขาด
ความรู้ในการสื่อสาร
ภาษาท าให้ไม่ค่อย
เข้าใจ 

 
ประชาสัมพันธ์ทาง
เสียงตามสายของ
เทศบาลต าบลกุด
ไหสม่ าเสมอ 

 
-.ประสานขอส าเนา
ทะเบียนราษฏร์จากนาย
ทะเบียนอ าเภอเฉพาะ
ผู้สูงอายุ ๖๐ ปี ขึ้นไป
น ามาตรวจสอบรายชื่อตก
หล่น หรือรายใหม่ 
-ท าหนังสือแจ้ง
ประชาสัมพันธ์ผู้สูงอายุที่มี
อายุถึงเกณฑ์ และยังไม่
ได้มาใช้สิทธิรับเบี้ยยังชีพ 

 
-ด้านการประชาสัมพันธ์ให้
ผู้สูงอายุ เกี่ยวกับสิทธิของ
ตนเองในการเข้าถึง
สวัสดิการของรัฐยังไม่
ทั่วถึง 
- ผู้สูงอายุมีชื่ออยู่ใน
ทะเบียนเขตพ้ืนที่แต่ตัวตน
อยู่นอกพ้ืนที่  
 

 
ประสานผู้ใหญ่บ้านสมาชิกสภา 
ผู้น าชุมชน ให้ส ารวจผู้มีสิทธิรบั
เบี้ยยังชีพในชุมชนและท า
หนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ผู้มี
สิทธิ์รับเบี้ยยังชีพ เตรียม
เอกสารเพ่ือการข้ึนทะเบียน 
เมื่อถึงช่วงเวลารับขึ้นทะเบียน 
ประสานผู้น าชุมชน และสมาชิก
สภาเทศบาลในการอ านวย
ความสะดวกและการสื่อสารกับ
การสื่อสารกับผู้สูงอายุในแต่ละ
หมู่บ้านของตนเอง 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๕ 
กองสวัสดิการ

สังคม 

 



แบบ ปค ๕ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

(๑) 

 
ความเสี่ยง 

 
(๒) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(๓) 

 
การประเมนิผลการ

ควบคุมภายใน 
(๔) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่(๕) 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(๖) 

 
ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(๗) 
 

๑๔ งานตรวจสอบภายใน 
- การวางแผนและการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบการจัดทารายงานผล
การตรวจสอบ และการติดตาม
ผลการตรวจสอบ  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือการด าเนินงานตรวจสอบ
ภายในมีความถูกต้องและเป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 
  

 
-หน่วยตรวจสอบภายในมี
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานเพียง 
๑ คน 
จึงอาจท าให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการ
ปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 
-มีระเบียบกฎหมายที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน
เปลี่ยนแปลงปรับปรุงอยู่
เสมอ 

 
ด าเนินการทบทวนและมี
การปรับปรุงแผนการ
ตรวจสอบภายในให้มีความ
เหมาะสมต่อการด าเนินงาน
ตรวจสอบภายในให้เป็นไป
ตาม หลักเกณฑ์กระทรวง 
การคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการ
ควบคุม ภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2561 

 
- ก าหนดระยะเวลาใน
การตรวจสอบภายใน
ไม่เหมาะสมกับปริมาณ
งานในการตรวจสอบ 
-ต้องศึกษาหาความรู้ 
ท าความเข้าใจกับ
หลักเกณฑ์ กฎหมาย 
ระเบียบใหม่ๆ 

 
-หน่วยตรวจสอบภายใน
ไม่สามารถปฏิบัติงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการ
ปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 
-ขาดความรู้ความเข้าใจ
กับหลักเกณฑ์ กฎหมาย 
ระเบียบใหม่ๆที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

 
-น าหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลัง
ก าหนดไว้มามาใช้
ในการปฏิบัติงาน 
-ส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม เพ่ือ
พัฒนางานให้เกิด
ประสิทธิภาพตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ 
 

 
๓๐ ก.ย. 
๒๕๖๕ 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

                                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                             

                                                                                                                                              ผู้รายงาน                                                                                                                                                                  
               (นายวิชา  ข่วงทิพย์)   
                                                 นายกเทศมนตรีต าบลกุดไห 
                                                                                                                                                        วันที่   ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๕ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค.๑) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

แบบ ปค 1  

หนังสือรับรองการประเมินการควบคมุภายใน 
เทศบาลต าบลกุดไห 

 
เรียน นายอ าเภอกุดบาก  
 
  เทศบาลต าบลกุดไห ได้ประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ส าหรับปีสิ้นสุด งวด ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  ๒๕๖๕ ด้วยวิธีที่หน่วยงานก าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  ด้านการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวข้องกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ทันเวลา และโปร่งใสรวมทั้งด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
 

  จากผลการประเมินดังกล่าว เทศบาลต าบลกุดไห เห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงาน มีความเพียงพอ 
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ภายใต้การก ากับดูแลของ นายอ าเภอกุดบาก   
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณที่ผ่านมา และปรับปรุง
การควบคุมภายใน ในปีงบประมาณถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
 
 

๑.ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. กิจกรรมการวิเคราะห์นโยบายและแผน มีการประเมินการควบคุมจากโครงการที่บรรจุใน 

แผนพัฒนามีจ านวนมาก ส่วนใหญ่เป็นโครงการเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานมากเกินไปท าให้แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่ได้
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควรตามความต้องการของประชาชน 

2. กิจกรรมงานลงระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนและประเมินผลของ อปท.(e-plan) 
ระบบมีการปรับปรุงใหม่จากเดิมแผนพัฒนาท้องถิ่นจาก ๔ ปี เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่น ๕ ปี การแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการยังล่าช้า  
ประกอบกับสัญญานอินเตอร์เน็ตในส านักงานไม่เสถียร ท าให้การลงข้อมูลในบางครั้งล่าช้า 

3. กิจกรรมงานโอนงบประมาณและการเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ การต้ัง 
งบประมาณไม่เพียงพอกับความจ าเป็นที่ต้องการใช้  ในรอบปีงบประมาณมีการโอนงบประมาณและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเงิน
งบประมาณบ่อยครั้ง 

4. กิจกรรมงานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย ยังต้องปรับปรุงการควบคุมเนื่องจากเกิด 
อัคคีภัยในพื้นท่ีแต่ขาดรถดับเพลิง ต้องปรับใช้ยานพาหนะ(รถน้ าเอนกประสงค์)เพ่ือใช้ในการบรรทุกน้ าดับเพลิงซึ่งมีขนาดเล็ก
ไม่เหมาะส าหรับการน ามาใช้งาน 

5. กิจกรรมงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ กิจกรรมการด าเนินการจัดการขยะ รักษา 
ความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย การป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่ออ่ืนๆ จากที่มีปริมาณขยะเพ่ิมขึ้นใน
ครัวเรือน ทั้งขยะอินทรีย์ขยะรีไซเคิล และขยะท่ัวไป   
 



 
6. กิจกรรมงานการเงินและบัญชี มีการเปลี่ยนรูปแบบการบันทึกบัญชีและการจัดท ารายงาน 

ทางการเงินโดยใช้บัญชีมาตรฐานที่ใช้ในระบบคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ( e-lass)ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 

7. กิจกรรมด้านงานพัสดุด้านการบริหารสัญญา  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายใน มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก ท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ผู้รับจ้างเข้าท างานล่าช้าท าให้
เกิดข้อร้องเรียนการใช้ถนนในการสัญจร 

8. กิจกรรมงานการควบคุมและการตรวจสอบพัสดุประจ าปี มีขั้นตอนการปฏิบัติงานด้าน 
พัสดุ ด้านการตรวจสอบพัสดุประจ าปี การส ารวจ การรายงาน การจ าหน่ายล่าช้า รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปีไม่
ทันตามห้วงเวลาที่ระเบียบก าหนด  

9. กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง เกิดข้อร้องเรียนจากผู้ใช้ถนนงานไม่เป็นไปตามรูปแบบ 
รายการที่ก าหนด และผู้รับจ้างเข้าปฏิบัติงานล่าช้างานเสร็จไม่ทันเวลา ผู้ควบคุมงานก่อสร้างถนนรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของผู้รับจ้าต่อคณะกรรมการฯล่าช้า  

๑๐) กิจกรรมการเก็บเงินรายได้ค่าน้ าประปา มีความเสี่ยงเกิดจากจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงานต้องใช้พนักงานปฏิบัติงานด้านซ่อมบ ารุงระบบประปา การออกปฏิบัติงานเก็บค่าน้ าประปา เสี่ยงต่อการถูก 
โจรกรรมและสูญหาย เจ้าหน้าที่น าส่งเงินล่าช้าเนื่องจากมีภารกิจซ่อมแซมระบบประปาและงานด้านอื่นๆ 

๑๑) กิจกรรมการบริหารระบบประปา(การผลิต จ าหน่าย และซ่อมแซมระบบ) ระบบประปา 
เก่าแก่มากเพราะก่อสร้างมานาน ไฟฟ้าตก ไฟดับบ่อย การผลิตน้ าประปาไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน ขาด
แหล่งน้ าส ารองในการผลิตประปา ขาดเครื่องมือวัสดุ อุปกรณ์ในการซ่อมแซมที่จะแก้ไขได้ทันท่วงทีได้ 

๑๒) กิจกรรมด้านการเงิน บัญชีและพัสดุ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า การท างานด้าน 
การเงินการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความแม่นย าเนื่องจากไม่มีความช านาญด้านการเงิน บัญชี และการพัสดุ
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานด้านการเงินพัสดุเป็นครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เจ้าหน้าที่และบุคลากรภายในศูนย์แม้จะได้รับการอบรมแต่
ยังไม่เข้าใจอย่างท่องแท้เนื่องจากไม่ได้มีความรู้ด้านนี้โดยตรง 

๑๓) กิจกรรมด้านงานสวัสดิการสังคม จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ เงินสงเคราะห์ผู้สูงอายุ พบว่า การ 
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้สูงอายุเกี่ยวกับสิทธิของตนในการเข้าถึงสิทธิของตนเองในการเข้าถึงสวัสดิการของรัฐยังไม่ทั่วถึงปัญหา
ผู้สูงอายุมีชื่ออยู่ในทะเบียนเขตพื้นท่ีและปัญหาผู้สูงอายุขาดความรู้ในการสื่อสารภาษาท าให้ไม่ค่อยเข้าใจ  
           ๑๔) กิจกรรมการตรวจสอบภายใน พบว่า เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะต่างเพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยการเข้ารับการฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ เนื่องจาก
ระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่งการ มีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา 
 

๒ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

    ๒.๑ ก าชับให้ ส านัก/กอง ปรับแนวทางการบริหารงานทรัพยากรบุคล ปรับอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ปรับปรุงค าสั่งมอบหมายงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือให้การปฏิบัติงานคล่องตัว ตามภารกิจงาน
ขององค์กร 
 

   ๒.๒ จัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจ ระหว่างผู้บริหาร ผู้น าชุมชน คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และ
ประชาชนในพ้ืนที่  ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนา และจัดล าดับความส าคัญก่อน หลัง ของปัญหาในการน ามา
บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
   ๒.๓ เพ่ิมการประชาสัมพันธ์บทบาทของประชาชนในการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนฯ  ให้ประชาชนน า
โครงการจากแผนชุมชน/รายงานการประชุมหมู่บ้านโครงการเร่งด่วนที่ต้องการรับการแก้ไขส่งให้กับเทศบาลเพ่ือบรรจุเข้าใน
แผนพัฒนาฯ 
 



   ๒.๔ ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จัดฝึกอบรม ปรับปรุงสัณญานอินเตอร์เน็ตในส านักงานเพื่อให้ลงข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

   ๒.๕ ประสานงานและวิเคราะห์การใช้งบประมาณรายจ่ายของทุกส่วน/ทุกกอง โดยขอให้พิจารณาจัดท า
งบประมาณให้พียงพอต่อการใช้จ่ายตลอดปีงบประมาณ 
 

   ๒.๖ งานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ขอความอนุเคราะห์รถดับ เพลิงจากหน่วยงานองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่อยู่ใกล้เคียงมาช่วยเหลือในกรณีที่เกิดเหตุ จัดตั้งงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์รวมถึงการ
ซ่อมแซมในทุกๆปีงบประมาณ 
 

   ๒.๗ รณรงค์ประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าจัดขยะและคัดแยกขยะก่อนน ามา
ทิ้ง จัดโครงการฝึกอบรมในการคัดแยกขยะในกลุ่มผู้น าชุมชนและเยาวชน ให้ความรู้วิธีการก าจัดขยะอินทรีย์ด้วยการหมักเพ่ือ
เป็นปุ๋ยใช้ในครัวเรือน 
 

   ๒.๘ ปรับปรุงค าสั่งผู้รับผิดชอบงานโครงการก่อสร้างและงานพัสดุให้เหมาะสม และเป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร งานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และให้ผู้ที่มีหน้าที่ตามค าสั่งปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายให้อย่างเคร่งครัด ผู้บังคับบัญชา และหัวหน้าพัสดุก ากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 
 

   ๒.๙ ตรวจสอบฐานข้อมูลทรัพย์สินให้รอบคอบ เพ่ือไม่ให้กระทบกับรายงานสินทรัพย์ บัญชี 
 รายงานการตรวจสอบพัสดุประจ าปี ให้เป็นไปตามระเบียบฯ ให้ทันตามเวลาที่ก าหนด 
 

   ๒.๑๐  ให้เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงานตามค าสั่งปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด สม่ าเสมอ จนกว่างานจะแล้วเสร็จ และ
รายงานการปฏิบัติงานให้กรรมการตรวจรับฯ ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นระยะ 
ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 

   ๒.๑๑ ให้ความรู้ความเข้าใจการออกเก็บเงินค่าน้ าประปา เพ่ิมจ านวนบุคลากรให้เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานด้านจัดเก็บเงินค่าน้ าประปา โดยมีข้าราชการมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิด 
 

   ๒.๑๒ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการปฏิบัติงานให้กองคลังมีหน้าที่รับผิดชอบด้านการจัดเก็บรายได้ค่า
น้ าประปา และกองช่างรับผิดชอบด้านซ่อมแซม ซ่อมบ ารุงและดูแลรักษาระบบประปา ตั้งงบประมาณเพ่ิมเติมด้านการจัดซื้อ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาขอรับการอุดหนุนส ารวจหาแหล่งน้ าเพ่ือผลิตระบบประปาเพ่ิม จาก
หน่วยงานภายนอก เช่น กรมทรัพยากรน้ า   

๒.๑๓ ปรับปรุงค าสั่งให้เจ้าหน้าที่ธุรการ และพนักงานจ้างภารกิจของกองการศึกษาช่วย 
ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี และการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยมีกองคลังเป็นพ่ีเลี้ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
บัญชี การเบิกจ่าย รวมทั้งการจัดเก็บเอกสาร ส่งบุคลากรที่รับผิดชอบงานบริหารการเงินบัญชีเกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้า
รับการฝึกอบรม เพ่ือให้มีความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงานการเงินและด้านการพัสดุ และการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
 

                   ๒.๑๔ ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้และ 
ทักษะต่างๆ เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เนื่องจากระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่งการ มีการปรับเปลี่ยน
อยู่ตลอดเวลา 
    

                                          (ลายมือชื่อ)          
          (นายวิชา  ข่วงทิพย์)  
                  นายกเทศมนตรีต าบลกุดไห 
                                                                              วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  ๒๕๖๕ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 (แบบ ปค ๖) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบ  ปค 6 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลกุดไห  

  ผู้ตรวจสอบภายใน ของเทศบาลต าบลกุดไห ได้สอบทานการการประเมินผลการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ส าหรับ ปีสิ้นสุด งวด ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  ๒๕๖๕  ด้วย
วิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงิน ที่
เชื่อถือได้ ทันเวลาและโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

  จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ เทศบาลต าบลกุดไห มี
ความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  

  อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการควบคุม
ภายใน สรุปได้ดังนี้ 
 

  ๑.ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
    ๑.ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

10. กิจกรรมการวิเคราะห์นโยบายและแผน มีการประเมินการควบคุมจากโครงการที่บรรจุใน 
แผนพัฒนามีจ านวนมาก ส่วนใหญ่เป็นโครงการเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานมากเกินไปท าให้แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่ได้
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควรตามความต้องการของประชาชน 

11. กิจกรรมงานลงระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนและประเมินผลของ อปท.(e-plan) 
ระบบมีการปรับปรุงใหม่จากเดิมแผนพัฒนาท้องถิ่นจาก ๔ ปี เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่น ๕ ปี การแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการยังล่าช้า  
ประกอบกับสัญญานอินเตอร์เน็ตในส านักงานไม่เสถียร ท าให้การลงข้อมูลในบางครั้งล่าช้า 

12. กิจกรรมงานโอนงบประมาณและการเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ การต้ัง 
งบประมาณไม่เพียงพอกับความจ าเป็นที่ต้องการใช้  ในรอบปีงบประมาณมีการโอนงบประมาณและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเงิน
งบประมาณบ่อยครั้ง 

13. กิจกรรมงานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย ยังต้องปรับปรุงการควบคุมเนื่องจากเกิด 
อัคคีภัยในพื้นท่ีแต่ขาดรถดับเพลิง ต้องปรับใช้ยานพาหนะ(รถน้ าเอนกประสงค์)เพ่ือใช้ในการบรรทุกน้ าดับเพลิงซึ่งมีขนาดเล็ก
ไม่เหมาะส าหรับการน ามาใช้งาน 

14. กิจกรรมงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ กิจกรรมการด าเนินการจัดการขยะ รักษา 
ความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย การป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่ออ่ืนๆ จากที่มีปริมาณขยะเพ่ิมขึ้นใน
ครัวเรือน ทั้งขยะอินทรีย์ขยะรีไซเคิล และขยะท่ัวไป   
 

15. กิจกรรมงานการเงินและบัญชี มีการเปลี่ยนรูปแบบการบันทึกบัญชีและการจัดท ารายงาน 
ทางการเงินโดยใช้บัญชีมาตรฐานที่ใช้ในระบบคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ( e-lass)ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 



16. กิจกรรมด้านงานพัสดุด้านการบริหารสัญญา  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายใน มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก ท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ผู้รับจ้างเข้าท างานล่าช้าท าให้
เกิดข้อร้องเรียนการใช้ถนนในการสัญจร 

17. กิจกรรมงานการควบคุมและการตรวจสอบพัสดุประจ าปี มีขั้นตอนการปฏิบัติงานด้าน 
พัสดุ ด้านการตรวจสอบพัสดุประจ าปี การส ารวจ การรายงาน การจ าหน่ายล่าช้า รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปีไม่
ทันตามห้วงเวลาที่ระเบียบก าหนด  

18. กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง เกิดข้อร้องเรียนจากผู้ใช้ถนนงานไม่เป็นไปตามรูปแบบ 
รายการที่ก าหนด และผู้รับจ้างเข้าปฏิบัติงานล่าช้างานเสร็จไม่ทันเวลา ผู้ควบคุมงานก่อสร้างถนนรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของผู้รับจ้าต่อคณะกรรมการฯล่าช้า  

๑๐) กิจกรรมการเก็บเงินรายได้ค่าน้ าประปา มีความเสี่ยงเกิดจากจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงานต้องใช้พนักงานปฏิบัติงานด้านซ่อมบ ารุงระบบประปา การออกปฏิบัติงานเก็บค่าน้ าประปา เสี่ยงต่อการถูก 
โจรกรรมและสูญหาย เจ้าหน้าที่น าส่งเงินล่าช้าเนื่องจากมีภารกิจซ่อมแซมระบบประปาและงานด้านอื่นๆ 

๑๔) กิจกรรมการบริหารระบบประปา(การผลิต จ าหน่าย และซ่อมแซมระบบ) ระบบประปา 
เก่าแก่มากเพราะก่อสร้างมานาน ไฟฟ้าตก ไฟดับบ่อย การผลิตน้ าประปาไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน ขาด
แหล่งน้ าส ารองในการผลิตประปา ขาดเครื่องมือวัสดุ อุปกรณ์ในการซ่อมแซมที่จะแก้ไขได้ทันท่วงทีได้ 

๑๕) กิจกรรมด้านการเงิน บัญชีและพัสดุ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า การท างานด้าน 
การเงินการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความแม่นย าเนื่องจากไม่มีความช านาญด้านการเงิน บัญชี และการพัสดุ
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานด้านการเงินพัสดุเป็นครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เจ้าหน้าที่และบุคลากรภายในศูนย์แม้จะได้รับการอบรมแต่
ยังไม่เข้าใจอย่างท่องแท้เนื่องจากไม่ได้มีความรู้ด้านนี้โดยตรง 

๑๖) กิจกรรมด้านงานสวัสดิการสังคม จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ เงินสงเคราะห์ผู้สูงอายุ พบว่า การ 
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้สูงอายุเกี่ยวกับสิทธิของตนในการเข้าถึงสิทธิของตนเองในการเข้าถึงสวัสดิการของรัฐยังไม่ทั่วถึงปัญหา
ผู้สูงอายุมีชื่ออยู่ในทะเบียนเขตพื้นท่ีและปัญหาผู้สูงอายุขาดความรู้ในการสื่อสารภาษาท าให้ไม่ค่อยเข้าใจ  
           ๑๔) กิจกรรมการตรวจสอบภายใน พบว่า เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะต่างเพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยการเข้ารับการฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ เนื่องจาก
ระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่งการ มีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา 
 

๒ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

  ๒.๑ ก าชับให้ ส านัก/กอง ปรับแนวทางการบริหารงานทรัพยากรบุคล ปรับอัตราก าลังให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ปรับปรุงค าสั่งมอบหมายงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือให้การปฏิบัติงานคล่องตัว ตามภารกิจงานของ
องค์กร 
 

   ๒.๒ จัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจ ระหว่างผู้บริหาร ผู้น าชุมชน คณะกรรมการ พัฒนาท้องถิ่น และ
ประชาชนในพ้ืนที่  ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนา และจัดล าดับความส าคัญก่อน หลัง ของปัญหาในการน ามา
บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
   ๒.๓ เพ่ิมการประชาสัมพันธ์บทบาทของประชาชนในการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนฯ  ให้ประชาชนน า
โครงการจากแผนชุมชน/รายงานการประชุมหมู่บ้านโครงการเร่งด่วนที่ต้องการรับการแก้ไขส่งให้กับเทศบาลเพ่ือบรรจุเข้าใน
แผนพัฒนาฯ 
 

   ๒.๔ ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จัดฝึกอบรม ปรับปรุงสัณญานอินเตอร์เน็ตในส านักงานเพื่อให้ลงข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

   ๒.๕ ประสานงานและวิเคราะห์การใช้งบประมาณรายจ่ายของทุกส่วน/ทุกกอง โดยขอให้พิจารณาจัดท า
งบประมาณให้พียงพอต่อการใช้จ่ายตลอดปีงบประมาณ 
 



   ๒.๖ งานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ขอความอนุเคราะห์รถดับ เพลิงจากหน่วยงานองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่อยู่ใกล้เคียงมาช่วยเหลือในกรณีที่เกิดเหตุ จัดตั้งงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์รวมถึงการ
ซ่อมแซมในทุกๆปีงบประมาณ 
 

   ๒.๗ รณรงค์ประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าจัดขยะและคัดแยกขยะก่อนน ามา
ทิ้ง จัดโครงการฝึกอบรมในการคัดแยกขยะในกลุ่มผู้น าชุมชนและเยาวชน ให้ความรู้วิธีการก าจัดขยะอินทรีย์ด้วยการหมักเพ่ือ
เป็นปุ๋ยใช้ในครัวเรือน 
 

   ๒.๘ ปรับปรุงค าสั่งผู้รับผิดชอบงานโครงการก่อสร้างและงานพัสดุให้เหมาะสม และเป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร งานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และให้ผู้ที่มีหน้าที่ตามค าสั่งปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายให้อย่างเคร่งครัด ผู้บังคับบัญชา และหัวหน้าพัสดุก ากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 
 

   ๒.๙ ตรวจสอบฐานข้อมูลทรัพย์สินให้รอบคอบ เพ่ือไม่ให้กระทบกับรายงานสินทรัพย์ บัญชี 
 รายงานการตรวจสอบพัสดุประจ าปี ให้เป็นไปตามระเบียบฯ ให้ทันตามเวลาที่ก าหนด 
 

   ๒.๑๐  ให้เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงานตามค าสั่งปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด สม่ าเสมอ จนกว่างานจะแล้วเสร็จ และ
รายงานการปฏิบัติงานให้กรรมการตรวจรับฯ ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นระยะ 
ผู้บังคับบัญชาก ากบัดูแลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 

   ๒.๑๑ ให้ความรู้ความเข้าใจการออกเก็บเงินค่าน้ าประปา เพ่ิมจ านวนบุคลากรให้เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานด้านจัดเก็บเงินค่าน้ าประปา โดยมีข้าราชการมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิด 
 

   ๒.๑๒ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการปฏิบัติงานให้กองคลังมีหน้าที่รับผิดชอบด้านการจัดเก็บรายได้ค่า
น้ าประปา และกองช่างรับผิดชอบด้านซ่อมแซม ซ่อมบ ารุงและดูแลรักษาระบบประปา ตั้งงบประมาณเพ่ิมเติมด้านการจัดซื้อ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาขอรับการอุดหนุนส ารวจหาแหล่งน้ าเพ่ือผลิตระบบประปาเพ่ิม จาก
หน่วยงานภายนอก เช่น กรมทรัพยากรน้ า   

๒.๑๓ ปรับปรุงค าสั่งให้เจ้าหน้าที่ธุรการ และพนักงานจ้างภารกิจของกองการศึกษาช่วย 
ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี และการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยมีกองคลังเป็นพ่ีเลี้ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
บัญชี การเบิกจ่าย รวมทั้งการจัดเก็บเอกสาร ส่งบุคลากรที่รับผิดชอบงานบริหารการเงินบัญชีเกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้า
รับการฝึกอบรม เพ่ือให้มีความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงานการเงินและด้านการพัสดุ และการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
 

                   ๒.๑๔ ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้และ 
ทักษะต่างๆ เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เนื่องจากระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่งการ มีการปรับเปลี่ยน
อยู่ตลอดเวลา 
           

    (ลงชื่อ)         
 

              (นางวาสนา  จารย์สูงเนิน) 
        นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
            วันที ่ ๓๐  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๕ 


